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摘要 

本研究旨在探討社區公共托育家園創新經營的驅動因素與實踐樣貌，並以

「○○社區公共托育家園」（以下簡稱 A家園）為研究個案，採質性研究取向，透

過訪談、參與觀察與文件分析蒐集研究資料。 

研究結果顯示，A 家園的創新經營主要受到主任之專業判斷、民主領導風格

與政策詮釋能力所驅動，其領導示範促成團隊在照顧實務與課程安排上的持續反

思與調整。在具體實踐層面，家園以混齡照顧為基礎，發展出空間活化、自製教

具、多元節慶活動與社區資源整合等創新作法，形塑小規模、互動性高且社區連

結緊密的托育模式。 

研究亦指出，現行制度在在職訓練與評鑑設計方面，尚未充分回應家園型組

織之特性，對創新經營的推動形成一定限制。本研究之意義在於呈現社區公共托

育家園之創新經營內涵，並揭示領導者在新型公共托育模式中的關鍵角色，作為

未來家園發展與制度精進之參考。 
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