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摘要 

本研究旨在建構一份有良好信度與效度的國中校長服務領導量表，並用以

分析國中校長服務領導的情形。經分層隨機抽樣國中教師，進行項目分析、信

度分析與多種效度分析，以考驗量表的適用性，也應用所得量表分析國中教師

知覺校長服務領導情形。獲得研究發現包括：（一）國中校長服務領導可分為

真誠關懷、賦權增能、型塑願景、覺察倡導、建立社群等五構面；（二）國中

校長服務領導因素結構可以二階因素模式表示，具有良好的信度和效度；（三）

教師認為國中校長服務領導以「賦權增能」層面表現最好，在「真誠關懷」和

「覺察倡導」層面需要加強；（四）男性、兼主任職位、資深教師最肯定校長

的服務領導表現；（五）大型學校校長或初任校長的服務領導表現較佳。根據

結論，提出建議俾供國中校長、教師及未來研究之參考。 
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