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摘要 

在有限的高等教育經費下，大學的績效責任備受重視，績效導向的競爭性

經費也成為各國政府用以提升大學競爭力的方法。本研究首先以文獻探討競爭

性經費的背景、分配方式與其對大學發展的影響，並以實際訪談政府單位、大

學校長與大學學者三方面對於競爭性經費對大學發展之影響的看法。本文主要

的研究發現有四：一、競爭性經費是激勵大學回應全球性競爭的一種方法，二、

競爭性經費為大學帶來聲望並形成良性循環，三、競爭性經費讓大學回應政府

目標並產生引導效果，四、競爭性經費讓大學在回應政府目標過程中產生負面

效應。本研究認為競爭性經費是提升大學競爭力的一種工具，但優質的學術人

員才是大學長期發展的關鍵成功因素。 
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