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摘要 
 

    本研究的主要目的在以學校知識創造為中介變項，探討校長分佈式領導對

學校知識創造與學生學習表現的影響。在研究方法上採用問卷調查法，以國民

小學教育人員（包含級任、科任、教師兼組長、主任、校長）為研究對象，針

對新竹縣、新竹市、苗栗縣等三個縣市，以隨機抽樣方式抽取1011位教育人員

進行調查，共回收有效問卷698份。本研究使用結構方程模式分析校長分佈式

領導、學校知識創造與學生學習表現的關係。研究結果顯示校長分佈式領導對

學校知識創造與學生學習表現有正向影響，校長分佈式領導亦會經由學校知識

創造的中介效果間接影響學生學習表現。本研究建議校長宜實施分佈式領導以

利學校知識創造，進而提升學生學習表現。 
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